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Mot du président

2023 a ®t ® une ann®e charni re [QLOEMN albd ERKBleimeldn
célébré son quinziéme anniversaire en décembre, a étendu son territoire d'intervention avec

|l dadh®si on de gquatre nouvelles intercommunalit®
million d'habitants répartis sur 621 communes.

Atravers son activit®, | 6EPF a de nouveau d ®m«
territoires ruraux pour leur revitalisation et des pdles urbains pour des projets transformants.
La force de | 0£tablissement r ®si dendewanég desa cape

projets, quelle que soit leur envergure et le territoire concerné.

Comme les années précédentes, les projets de maintien des commerces de proximité dans les
communes rurales ainsi que la revitalisation des centresbourgs représentent plus ¢ la moitié

des acquisitions. Ces deux axes demeurent des pi
pour nos territoires, leur attractivité et leur dynamique économique.

Avec |l a conclusion du Programme 0238 I'EPR s'estu e | do
lancé dans la construction de son troisieme PPI, dans un contexte ou les enjeux de la maitrise
fonciére sont de plus en plus importants.

L'élaboration de la nouvelle feuille de route pour les cing prochaines années a suscité une
réflexion approfondie sur les pratiques et les moyens a mobiliser pour répondre aux attentes

des territoires. La d®marche de concertation me
collectivit®s membres, partenaires et tkrles| 6 ®q u i
modalités d'intervention au plus prés des besoins et des objectifs des territoires. Le tout dans
un contexte foncier toujours plus tendu, notamment celui du Zéro Atrtificialisation Nette, dans
l equel | 6EPF accompagn e danscstte traositibn@mpdrtantei t ® s t er r i t
En 2024, sous | e prisme de son nouveau PPI, not

de répondre au mieux aux besoins des collectivités adhérentes et de renforcer ses moyens
d'intervention pour contribuer efficacementau développement territorial.

Ariel LEVY
Président
del 6 EPFLI Fonci er Ciur
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|. L'ETABLISSEMENT PUBIFONCIERLOCAL
INTERBEPARTEMENTAL FONCIEROEUR DEFRANCE

1. QuestcequelEPFLFonci er Ci u? de France

LOEPFLI Fonci er Ciur de Fr anc ecaraetére Industniel et abl i s
Commercial (EPIC). Savocation est de répondre aux problématiques fonciéres des collectivités
en mettant en iiwwr eend easmonttr adte®g proj ets ddam®na/

pour réaliser des acquisitions fonciéres et immobiliéres pour le compte de ses membres ou
toute personne publique :

9 en vue de constituer une réserve fonciere

9 en prévision d'actions ou d'opérations daménagement

Reconnu comme un interlocuteur important des pouvoirs publics locaux et fort de son réle
ddacteur de proximit®, | OdEPF est particuli remen
services de | 8Et at dan s bainesetsocieécononiiques imp@tantesl X mut @
avec des enjeux de développement durable et des contraintes économiques conséquentes.

2. Que pouvons-nous vous apporter ?

LOEPF noest ni un op®rateur bancaire, ni un am®n
peut ainsi recommander des outils de maitrise fonciére adaptés, au travers de deux missions :

1 le portage : négocier, acquérir, porter, gérer et revendre les biens.

7 leconseil: technique et juridigue aupr s de ses m
proc®dur es d 0 sstatpgids fomciereso nn eetta dment ° travers |
de Pl ans d o altpeudtioterverirpar délégatior de ses membres, en
mati re de pr®emption et en mati re doexpropr

En vue de la réalisation d'un projet d'aménagement par le porteur de projet, les fonciers
acquis peuvent faire I'objet de travaux de proteaménagement, sous maitrise d'ouvrage de
I'EPF. Ainsi, les terrains peuvent étre préts a aménager au moment de la cession.
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3. Quelestl e parcours du foncier " | O0EPF
AVANT MOBILISATION PORTAGE ET PREPARATION PHASE OPERATIONNELLE
FONCIERE OPERATIONNELLE DU PROJET DU PROJET
01 02 03 04 05 06

&3 | - (& %

[ ] [ ) ® ® é
Ingénierie et Négociation Acquisition Gestion Cession Aménagement
conseil Proto-

aménagement

Temps du foncier a I'EPF

Temps de définition du projet par la collectivité Temps opérationnel . .

4. Quel s sont nos aXxes doéintervention

o
o|joojo

Habitat

[ ary

A
dns;

Requalification des
friches

Développement

économique,

commercial et
touristique

Préservation des
espaces naturels,
agricoles et du
oatrimoine bati

Réalisation
d'équipements publics
et infrastructures

(7
(8 =) [ee)]
mmoo

Renouvellement
urbain et revitalisation
des centre-bourgs
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5. Comment

faire

FAIRE INTERVENIR
L'EPFLI FON

Pnterveni
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r | 6EPF

[ Prérequis
Jai un projet dinténét public
MEcessitant d:-:

oaoa

hbnn

Contacter I‘EFF'I-I Foncler
Cue France

Joappelle au

02 38 25 41 32 ou &cris &

erooeurdefrance. fr
pour faire part de mon projet
&t de mes besoins & FEPF

[

02

Organiser
un rendez-vous

Un remdez-vous est organise avec
un chargé de missions foncieres
afm déchanger sur les modalites
dintervention de [Etablissernent
dans le coadre de mon projet

Délibérer sur la
saisine de I'EPF

Je mreets & Tordre du jour du prochain
comseil mumicipal ow

la saisine
de I'EFF : un modele de délibération

TRE SETA Iransmis

05 >

Confirmer ma volonté
de faire appel 4 I'EPF

Je rermplis
la fiche d'imtervention

il
B\=

Salsir pour avis
ou pour accord

06
Approuver le projet

de la collectivité Ot e
0 —
Je saisis la comrmunauté de commumes A réception des délibérations exscutoines, 0=
‘pouT avis, ou ln commume pour acoond, FEFF met & lordre du jour de son Oo-—
sur Tmtervention de TEFF, & partir prochain conseil dadministration o=
du modele de cowrrier transmis V'acoueil de mon projet

2

¥

.._/ Mon proget a et approuve
par le conseil 4 administration
de I'EPF : e chamge de mon proget

Peut entamer les négociations

aver bes proprictaines

www.fonciercoeurdefrance.fr

Public Foncier
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MC TRE DOIONTERVENTI

l.L6extensionddiunp ®rsevpmursuif e n

Adhésions
des communautés de
communes de la Forét
(45), de Ceeur de
Sologne (41) et
Eguzon - Argenton -

Vallée de la Creuse
(3¢)

Adhésion
de Chéateauroux
Métropole (36)

ler arrété préfectoral OCTOBRE

d’extension du

périmétre
d’intervention de I'EPF

2éme arrété
préfectoral d’extension

du périmétre
d’intervention de I'EPF

DECEMBRE |

Dans | 6optique ddéun p®ri m
régionale (hors Indre-EtL oi re) , | 6 EPFLI

Ciur de France poursuit s e
promotion et ddaccompagnemt

territoires, afin de susciter a de nouvelles
adhésions.

Apr s | 6adh®4i oauvellesd e
intercommunalités, le périmetre de

| Edablissement couvre 621 communes soit
pl us do1 habitants, comprenant2®
EPCI et3 communes a titre individuel au 31
décembre 202 3.

1200 K
1000 K
800 K
600 K
400 K
200 K

0K
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figure 1 - Evolution de la population totale couverte pa
/| 6EPFLI depuis 2011

1 données INSEE au ¥ janvier 2021 entrant en vigueur
au 1¢ janvier 2023
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ADHESIONS A L'EPFLI
FONCIER COEUR DE FRANCE EN 2023

EURE

SEINE-SAINT-DENIS @

PARIS

YVELINES
VAL-DE-MARNE

ORNE SEINE-ET-MARNE
ESSONNE
CSiSapude
SARTHE CEdal
Loretaine cA

Mon%g
ef Rives
Loing (AMI

I

CC Canaux ¢
o 5

CC du Val de
Sully

C Berry
Loire
Puisaye

CC Sal 7
et Sc:('ougg'\"‘e!E

Tours Metropole
Val de Loire

is

Cg pays fort
ancer
Valide loie

cg Tenes du NIEVRE

t Bemy

CC les Trois.
Provinces

Adhérents depuis 2023
Adhérents avant 2019
Indre-et-loire ALLIER

EPFL Val de Loire

L 20 ) #DKM HAUTE-VIENNE CREUSE
[ o ]

Suice : OpenStreetMap, IGN - EPFLI Foncieur Coeur dé& A
Frange - mars 2024 PUY-DE-DOME
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2. La gouvernance

Au cour s de | ann®e 2023, | e Cons e6 déancéDet d mi ni s
| 6 Assembl| ®e g®nl@aisgddléma.0est tenue

DEPARTEMENTS EPCI REGION

12 43* 4

59

ASSEMBLEE GENERALE
Vote la TSE
Avis sur les orientation et la programmation
pluriannuelle

23

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Délibére sur les orientations budgétaires, la programmation
annuelle et le PPI
Vote le budget
Autorise les emprunts
Valide les demandes d’interventions

10
PRESIDENT DIRECTEUR BUREAU
Prépare et exécute les décisions du CA et
Présente les orientations de 'AG Participe & la définition des
Dirige les débats Recrute orientations et & la
Convoque le CA Ordonne les recettes et les Dépenses préparation des délibérations

Représente |'EPF devant la justice

ta composition des [ nstances de | 6EPF figure en annexes.
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lII.LES TEMPS FORTS

1. Les événement2023
Va SR )

F e

i . _ T EPFLIT EPF
LoOE£tablissement ®tait | e o oo des
Maires et Pr®sidents d 2 du
Loiret, du LoirretCh er |, de I 61 n ¢

| 0 Eet-Logd qui se sont respectivement
tenus le 18 mars, le 4 mai, le 15 juin et le
7 octobre.

Ldoccasi on p 0 u rprésentér® g u
| expertise, | es axe S
déintervention de | 6 EL

d échanger avec les élus sur leurs projets et
sur les enjeux fonciers de leurs territoires.

EEPFL/ Foncier Ciur de Franc

S ' a .
IEENDAMENT/\UX.@ LOEPF est all ® l a renco

DE LEPFLI™ adhérents lorsdes Ateliersdes Territoires.

Ces rencontres organisées a Bué (18) le 12

avril, a Ferrieresen-Gatinais (45) le 14 juin

et a Meung-sur-Loire (45) le 13 septembre

ont ®t® | 6occasion do®cha
et enrichissants autour des trois
thématiques abordées:

- les champs ddactions d
enjeux de la sobriété fonciére,

le droit de préemption urbain,

EEPFLI Foncier Ciur de Franc la_gestion des biens.
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La 33eme Convention des
Intercommunalités de France se tenait a
Orléans les 12 et 13 octobre. LO EPF L |
Foncier Ciur de France

Léopportunit® dbéentend
dédintercommunal it ®s su
transitions  écologiques, économiques,
ur bai nes, é

Le r*le des EPF dans
des intercommunalités et @mmunes a été

ti midement soulign® | ores’ge alnGated i e portant
sur la fiscalité au service du ZAN. Un
challenge donc pour nous rendre
davantage visible et accompagner les
collectivités dans leur projet de territoire.

jer Ciur de Franc
HIICIIICIIL

Depuis sa création, le 3 décembre 2008, la
mi ssion de | 6EPFLI Fonci el
est d 6 a c c tesnieratgirasesur les
sujets de maitrise fonciére en anticipation

de | eur projet ddam®nageme
Cr®® - l 6initiative du Co
Loiret avec plusieurs EPCI et de

Afin ¢t agoo raccompagnement nombreuses communes loirétaines, son

auprés des collectivites nouvellement dimensionnement  était initialement

adhérentes, | 6EPF a organi s @&nvisayé  edRicrhailrne. du d®parter

Loobjectif est de p r ®epaid) I'Erablissement est haagdpa une
déactions de | 6EPF, s edimerkidn nihterdépagementale,n adlegd N s

les domaines de la stratégie fonciére, de | 6adh®si on dedd B@pha@rr t e me nt
| dacti on deda gestionret des et Loir-et-Cher en 2014.

travaux, et la démarche pour solliciter son

intervention sur les territoires. Le 12 décembre 2018, [lassemblée

générale actait la dimension régionale du

périmétre de pertinence de [I'EPF.
Aujourddhui , | £t abl i sser
présent sur cing des six départements de la

région Centre-Val de Loire, en raison de la

pr ®sence doun EPF cr ®®
Métropole

Avec 29 intercommunalités et trois
communes adhérentes a titre individuel,
|l 6EPF a pass®, en 2023, I
de la couverture du million d'habitants avec
| 6adh®si on de Ch®@teaur oux

En 15 ans, ce sont plus que 300

acquisitions réalisées et pres de 500 ha

maitrisés qui servent et serviront aux projets
ddam®nagement des coll ect
les domaines.
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2. Partenariats l'importance de la maitrise d'un foncier se

rar ®f i ant . Déaill eur s et
LOEPFLI construit de nldhir isterdent easentiedement daas la _
participant ) | 6i mpul sem@abideé s asttiroant @lgei elsbanci er
foncieres pour les collectivités, en vue LSEPF et | Agence déUr ba

déanticiper | eurs besoighSeyvenus surune intervention conjointe

dans | e cadre de IHBD®I abor
de la Communauté de Commune des

LS6EPF a p aminairecrégipl saru s Terres Val de Loire, en présenced 6 aut r es

le th " me de | &accessipaties pienaids £1 @atiere de [steptégie

propriété jeudi 2 février & Blois, organisé fonciere. Cette démarche coopérative a

par | 6Uni on Sociale pourpelraisbi taaptr e l16adenti fic
région Centre-Val de Loire. Cet événement de requalification et de densification par
intervenait dans le cd®P®S.dodea acQtcareminer | a n
rencontres professionnelles su | 6 a ¢ ¢ e shaaftrigenfonciére publique qui a abouti a
sociale " la propri®t ®neorsta® spae Ideunl 6 FPFLI
Sociale pour | dHabi t at ¢ommuresde laCq tefes Mal de lbige. | a

Ban_que des Territoires .et_de la Fédératlon A suivreé

Nationale des Associations Régionales

Him. e

Ce temps dd®changes a =

favoriser | e paesteage

déi nformations sur | © | a
propriété entre acteurs divers : organismes

de logement social, collectivités

territoriales, associations et acteurs de
| accession abordabl e.

L'EPFLI a participé, le mardi 13 juin, a une

rencontre organisée par le CEREMA a

BLOIS a I''NSA CentreVal de Loire - Ecole MARDI BLOIS
de la Nature et du Paysage. 13 INSA Centre-Val de Loire
, Ecole de la Nature et du Paysage
Lors de cette table ronde partagée avec JUIN | i e e
| Agence ddUr bani s me S
discusson a porté sur le rble de chacun
dans l a cha”  ne de | dam®nagement , pl us

précisément dans l'accompagnement des
collectivités dans ['élaboration de leur
stratégie fonciére. Les intervenants présents
ont exploré les enjeux de la sobriété
fonciére et de l'objectif a long terme du

Zéro Artificialisation Nette, en lien avec

I'attractivité des territoires.

La problématique du ZAN conduit & une
prise de conscience croissante de

Rapport doadcEttiawilti® s2mzht Public Foncier Local I nterd®pa 12 ment al
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LOEPFLI Foncier Ciur dPaFranaera éGdesueed Vvices de
le 22 juin, le groupe « Ressources » de sollicité par la DREAL et la DDT 45le 5

| 6Associati on Nationalailded poRUFL,participer

| 6occasi on ddune j O u rcar@erisatoro ldds africloes adnmugse par

portant sur le développement de | 6£t abli ssement, afin de
I'économie circulaire et le réemploi dans connaissance apportée a travers la
les chantiers de protcaménagement sous plateforme Cartofriches. Cette rencontre a
ma  trise d'ouvrage doE®EI®R. |idhode dairesun point sur les

modalités de financement du traitement et
de requalification des friches via le
dispositif Fonds Vert.

En juin 2022, ce groupe « Ressources » est
né suite a une mobilisation forte lors des
journées du personnel a CHAMBERY (73).

Composé de plusieurs collaborateurs La DDT 45 souhaite mettre en place un
doOEPFL -~ | 6®chell e natolmaear wat dilrea ¢pour fhiutthes
de mutualiser les savoirfaire et partager Loiret, qui sdinscrit da
des expériences en vue de progresser pour d 0 ®ngks et partenarial avec les acteurs

favoriser le réemploi sur les chantiers et du foncier dont | 3EPF.

ainsi générer moins de déchets, faire des

®conomi es et i miter | 6i mpact

environnemental des chantiers de
déconstruction et de réhabilitation.

Ce groupe est une force collective des EPFL
pour accompagner les élus et partenaires
sur |l a th®matique de | d6®conomie circulaire.

LOAEPFLI Fonci er Ciur de France est
particulierement attentif aux évolutions des

pratiqgues du réemploi dans le cadre des

travaux, et souhaite identifier et développer

des partenariats autour de ces enjeux et

sdengager pl ei nement dans une d®mar che
active et exemplaire.

Ci'u de Franc

% %
EEPFL/I! Fonci er
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Le 15 décembre, les géomaticiens et

En 2022, | OEPFLI F o n c i prafessigninalsren ligre avee fageomatique
avait promis ~ ses me mbans les cdobeetivitésa doe Loireid ges sont
réflexions sur plusieurs thématiques dont r ®un is lors dbéune journ®e
les fonciéres de redynamsation. O0EPF, invit® par | e Cons

notam ent presente S n OUtI|

A | daune du 3 me progr
45 . d e sza} phICRJ oBe'P M%

ntervention CEt Lohnaissanee d@s té}rljtoweg le
contexte de déploiement de programmes

nati onaux t el gudActi on ci ur de Vil
Petites Villes de Demain ou encore

d6Op®ration de Revital l8EPFon®tdd tTepnr®seontrel e ]
| 0 ostor de questionner les possibilités Bordeaux, pour | 6®v nem
ddintervention de IoEPRT@@'OnSprS@rséenth@Cier' quelles

soll.utions pour remettre
A la demande de O£t béerlnrg Sdt ijLP », orgahlsaée par

Banque des Territoires est mtervenue CNaldn des EPFLet

aupr s des ~membre_s dl%Dlréct?onRaeﬁtﬁa@ ?@ Am®nagement,

G®,n @ral N Léoccasion dﬁjLoé'ementetdBIaﬁa%re
entrée en matiere afin de comprendre le

mécanisme de ces structures. En présence Fusion des rencontres annuelles du Réseau
doAri el LEVY, pr ®s i de ndes QperatelrsFARIRIErS @t des Renconitresr
Ciur de France. des acteurs publics du foncier, cet

. - . événement est organiséen partenariat
Nous remercions Olivier NAAR et Cyrille avec Iat Batnque des Terr|10|res LduUni on

GREGOI RE pour~leur pr®§ idle! §olr' ° & HAM 6 & cﬁ?velle
pas manqu® dbéamorcer ?amegtlraﬁéﬂlonNouveﬁleAquname

réflexions auprés des participants.
La synthése de la journée est disponible sur
le site internet assoeepfl.fr

©Association Nationale des EPFL
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IV. LE PROGRAMME PLURRMUEL DOI NTERVENTI ON

QUG EGH QUG UN PROGRAMME PLURI ANNUEL D3I NTERVENTI O

1. Bilan du PPI 20192023

Lors de son approbation, le 18 septembre 2018, le PPI n°2 définissait un volume de dépenses
prévisionnellesd 6 act i v i tu®édiédaex aéqQisitibhs et a la gestion des biens, répartis
selonles6 axes doi:ntervention

habitat : 15%

développement économique, commercial et touristique : 40%

équipements et infrastructures : 20%

renouvellement urbain et la revitalisation des centrebourgs : 10%

préservation des espaces naturels et agricoles et du patrimoine bati: 5%
réhabilitation des friches : 10%

Le PPl 20192023 est réalisé a hauteur de 45,4 Mide d®penses did%ade i vit®s
| dobjectif vis®.

E R I ]

Les portages au profit de projet de renouvellement urbain et requalification des centresbourgs

repr®sentant pr s doéun tiers des d®penses r®alis
. 60 MU
o 60 MU
=z
©}
- .
- 50 Mua .
= 45,4M0
=
40 MU
30 Ma
24 MU
. 6 MU
20 Ma
. 13,7 Ma
11,7 Ma 12 MG 3 M
- 6 MU 9 MU
10 Mu 6,7 MU -
3,9 MU 4,7Mu 4,7 M0
- B s = .
Développement Equipements Réhabilitation Habitat Préservation desRenouvellement  Tous axes
économique, publics et de friches espaces naturels  urbain et
commercial et infrasctructures agricoles et du requalification
touristique patrimoine bati des centre
bourgs

Objectif PP m Réalisé PPI

Un bilan plus complet du PPl 2019-2023, est disponible dans le PPl 20242028 consultable
en ligne.
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2. Le troisieme PP : 2024 -2028

Le deuxieme Programme Pluriannuel d'Intervention (PPI) 2012 0 2 3  d e étaht@arfEve a
son terme fin 2023, | £t abli ssement sdest
cette méme année.

Afin d'orienter et adapter son intervention aux enjeux de son territoire, I'Etablissement a
conduit, en 2023, une démarche de concertation aupres de ses collectivitts membres et
partenaires.

Consultation en ligne

Dresser le constat des atouts, potentiels d'évolution et les compétences & renforcer
1 pour améliorer sa performance au quotidien

Atelier des territoires

Audits internes auprés de |'équipe de I'EPF

Dresser le constat des atouts, potentiels d'évolution et les compétences & renforcer
Z pour améliorer sa performance au quotidien

Atelier des territoires

Présentation des premiéres orientations du PPI

Réunions techniques avec DREAL, DDT, Région

4 E EPTEMBRY Point d'étape sur |'évolution de I'Etablissement depuis sa création et les perspectives
pour les prochaines années
Echanges sur le ZAN

5 comsn ¥, Ateliers thématiques en CA

Positionner les administrateurs sur les évolutions & engager ou non

attel
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Le PPI est défini pour une période de 5 ans. Il permet la formalisation des engagements pris

par | 6E£t abli ssement . 1 constitue wun budget pl
préfigure le suivant. Les PPl sont donc trés liés entre eux car inscrits damne méme trajectoire

financiére.

Ce syst me de pilotage pluriannuel boti sur | e
per met de mieux g®rer et |lisser |l a forte volatil
glissante » des travauxli€ au portage (forts impacts ddun exer

BUDGET PREVISIONNEL DU PPI 202028

120
100
80
60 102
40
20
0 8
Recettes Dépenses
m Dépenses d'activités (acquisitions, travaux, gestion) M Frais de fonctionnement (structure, personnel)
Remboursement du capital Frais de portage
m Cession B TSE

Le budget du PPI n°3 est élaboré sans financement externe (emprunt ou subventions) sur la
base des recettes et dépenses identifiées.

L'affectation de | "envel oppe ftéds,/da 02 MG stoganide®d i ®e
par axe, tels que définisci-apres :

Dépenses d'activités PPl 20242028

sFavoriser | es politi

= Contribuer au développement
économique, touristique et commercial

local
= Contribuer a la requalification des friches

Favoriser les projets de renouvellement
urbain et de revitalisation des centralités

= Accompagner les collectivités dans le
maillage du territoire en équipements et

infrastructures locaux ]
= Accompagner la préservation des espaces

naturels, agricoles et du patrimoine bati
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V.LOORGANI SATNBN

1. Une équipe renforcée

Véritable partenaire de proximité auprés de
ses adh®rent s, |l 6EPF ®
pour répondre a leurs besoins. L'équipe re
cesse de sbadapter
compétences avec l'‘évolution de certains
postes, a linstar des rbles d'assistant
évoluant vers davantage de polyvalence
intermissions.

LOE£QUI PE DE LOGEP

| DIRECTION
N

1
DIRECTRICE

' MISSION
(PROSPECTIVE
A

MISSION

FONCIERE

i

COLLABORATEURS

CONSEIL

]/ MISSION
JURIDIQUE

| COMPTABLE

[

A
A

©Luc Cividino Photographie
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| NTER

En 2023, trois nouveaux postes ont été
¢rééb uain e da e uw enialnleinc e |
nouveaux adhérents et de renforcer les

eaompétehces eristastes dahg des domaines
tels que les travaux et la communication,

tout en développant de nouvelles

compétences en matiére de prospective et
stratégie  fonciere et de  gestion

immobiliére.

F EST COMPOSEE DE 13

es

MISSION

TRAVAUX

SECRETARIAT
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2. Déploiement de nouveaux outils en perspective

Le MCMA, « Mieux connaitre pour mieux agir » est uneapplication cartographique en vue

dbaccompagner et de renforcer | 8action fonci re
LOEPFLI fait partie des cing EPFL en France dot
permanence | dapplication,®dn sg rEclPupe nseomtt o e® ucna emae
a mutualiser les développements, réaliser des économies de gestion (hébergement et

mai ntenance de | doutil) et r®pondre aux attentes
Léapplication MCMA facilite | a condettcommurtes.on de
Véritable outil cartographique d 6 ai de ~ l a d®ci sion pour Il a mi s e

foncieres, il est simple, accessibleet mis gratuitement a disposition des collectivités adhérentes
d e |, 8uEdermande.

Le MCMA apporte un appuial 6 ® abor ati on de Pl ans pedmdttet i on F
de cibler les prioritésd 8 i nt er v e nt i o n sréflexmmanticipée e soncprige. un e

En 2024, | EPF poursuivra |l a promotion du MCMA
des collectivités.

Contactez | dEPFLI pour toute demande ddinformati
En 2022, |l 6EPF avai't propos® un webinaire de p
coll ectivit®s nouVEPF & manséatnousedhcet e\vemementaupred.dés

collectivités nouvellement adhérents, a savoirlesCC de | a For °t (45), de C

(45) et EguzonArgenton & Vallée de la Creuse, le 20 décembre 2023.

Léobjectif est de pr®selPEFersée dahiampe rdbdearcttii®m sd :
de | a strat®gie fonci re, de | 6action fonci r e,
pour solliciter son intervention sur les territoires.

Ce format permet aux élus et techniciens ded ®c ouvr i r intervention dde e do

| £t abli ssement et ddamorcer |l a premi re ®tape
des prises de rendezvous pour de potentiels projets de portage.

En 2024, | OEPF poursuivra ses acti onsnoweauxpr omot
formats de rencontres pour partager son expertise et (in)former les élus et techniciens a

| 6®l aboration de strat®gie fonci re.
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V. LOACTI ON FONCI CRE

1.LO®]l aboration des strat®gies fonci res
LOEPF poursuit son r'l e de c oledwss, notaanmentded a c c 0o mp
fournissant une expertise sur |l es moyens ddac
caractéristiques des projetsL 6 £t abl i ssement entend ®gal ement d ¢
autraversdespl ans d6éact visama&adéfionnecri lraesstr at ®gi e fonci r
ddun territoire en fonction de ses projets, ses

les documents de planification et des objectifs du Zéro Artificialisation Nette.

1 @ > |dentifier et définir la commande du territoire

> Etude bibliographique et étude du territoire (marchés fonciers, immobiliers),
diagnostic du territoire et foncier s'appuyant sur le MCMA, les agents et élus

> Recensement des projetfs du ferritoire

> Utilisation des modules "Identité Parcellaire, Transactions et Gisements Fonciers
du MCMA"

> |dentification des enjeux, opportunités et contraintes du territoire

> Définition des préconisations

DIAGNOSTIC
STRATEGIQUE

> Déclinaison et hiérarchisation des orientations stratégiques (dureté fonciére,
planification des projets)

> Définition d'un Plan d'Action Fonciére

> Définition du périmétre

> Planification et modalités de I'action fonciére & conduire (outils)
> Fiches actions

> Acteurs

> Modalités d'évaluation
> Validation pour mise en ceuvre
> Reprise du process d'un projet de portage

> Convention cadre et/ou conventions de portage

> Suivi et évaluation conijoints de la mise en ceuvre du PAF dans le but d'un
process itératif

> Utilisation du module Tragabilité du MCMA pour suivre évolution du foncier dans
le temps

L &E intervient égalementsur les stratégies fonciéres plus globales dans le cadre des
di spositifs Action Ciur de Ville (AVC) et Petite
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2. Bilan de IGaction fonciere

4 Prolongation de durée de
avenants de conventions ) ] O & ] 5 ans
de portage

/ Un stock foncier d’une valeur de
1| 51 M€
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Le volume do®sglitei tdibamse di vdomt sertdin@ dépéndenttdar vent i
contexte urbain, notamment pour les montants importants :
1 SaintJeanle-Blanc/Saint-Denis-en-Val (Orléans Métropole) & Parc de Loire : 2 620 000
a
1 Montargis (AME)d Revitalisation de la rie du Général Leclerc : 1 238 200 U
1 SaintJean-de-Braye (Orléans Métropole) : 540 000 u

Le projet du Parc de Loire estPrésemation deg @pagdsi on ¢ |
naturels, agricoles et du patrimoine bati »s 6 agi ssant dounurghurbaipvesant de par
a préserver les richesses naturelles et environnementalesiu site. Dans le cadre du

d®vel oppement de | doffre de 1 oisirs, |l EPF a f
aujourdodhui en friche, au profit du porteur de
lesdeux autres op®rati ons Rewmouavellenfeht @lbam @taevitalidadions | 0 a x

des centrebourgs ». Ces projets urbains d'ensemble peuvent combiner logement,
équipement, commerce, activité De fait, ils impliquent une action fonciére conséquente

Il est également a noter que la moitié des acquisitions réalisées concernent des montants
inférieurs a 100 0000 .Cequit ®moi gne de | a &iatgrverdripdu®ousitgpesl 6 EPF
d 0 a ¢ q u ietdé dimesiorsde projet.

Le rythme de cession de | O0EPF est -2028(P&l}, avece me n t

2,1 MU de recettespour 14 cessions, | abnée 2023 demeure dans la tendance observée les
années précédentes.

Valeur du stock foncier

60 MU

50 MU

40 MU

30 MU

20 Mu

10 Mu

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Acquisition Cession == \/aleur du stock

0 Ma

Fin 2023, le montant des acquisitions et frais de gestion (travaux, gestion) et le montant des
cessions portent le volume foncier a unevaleur de 51Mu.

En fin ddédann®e 2023, 4@ Lromjseetid apmrdanin®st pat i
ddinstruction ° des stades plus ou moins avanc
| ordreude 12 M

Les projets validés sont majoritairement engagés au profit du renouvellement urbain (9) de la
requalificaton des friches (11), de | dhabitat (11) dont
dans | denvel oppe urbaine ou | e parc de | ogement
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VIl. LA GESTION

1. Chiffres clés de la gestion

95

conventions de
portage actives

4

avenants de conventions
de portage

=
> o

2
&

Accusé de réception en préfecture
045-509631024-20240408-8-CC

Date de télétransmission : 08/04/2024
Date de réception préfecture : 08/04/2024

27

conventions signées
dont 2 avec
remboursement en
dissocié

2

prolongations de durée de 10 & 15 ans

2

prorogations initialement conclus en dissocié

biens en portage occupations

"

31 o

a vocation commerciale

7

a vocation d’habitat

367 537€

-—
—7
=€) .
- de recettes locatives

) 385K € : Etudes

2,2 M€

> 11 M€: Travaux
de dépenses de gestion

pe

occupations a titre

onéreux

Mises & disposition a
titre onéreux

715 K€ : Frais de gestion (impéts, assurances, charges, fluides,...)

Rapport doadcEttiawilti® s2mzht Public Foncier

Local

Interd®pa 23 ment al



Accusé de réception en préfecture
045-509631024-20240408-8-CC

Date de télétransmission : 08/04/2024
Date de réception préfecture : 08/04/2024

1. Les portages

LOEtabli ssement ®©%copéntohsi de podage aptives en2083 tout comme
en 2023.

En 2022, 27 contrats ont ®t® sign®s, conclus &en

4 avenants ont par ailleurs été signés en 2023. 2 portant sur des prorogations de portage
initialement conclus en dissocié, et 2 portant sur des allongements de durée en annuités.

Au total, 19% des conventions sont signées pour une durée inférieure ou égale a 4 ans, 12%
des conventions sont signées pour une durée de portag de 5 & 9 ans, tandis que 61% sont
signées pour une durée de 10 a 15 ans.

Les dur®es de contrats tendent ~ sdéallonger d
foncier initiale.

2. Les études ettravaux

Pour mémoire,I6 EPF LI pr oc teeénidque desbiegse st i on

- mise en place de dispositifs de surveillance de site (sécurisation) ;
- gestion des fluides ;

- travaux dodentretien

- réhabilitation ;

- déconstruction et dépollution ;

- gros travaux du propriétaire.

Les biens fonciers particuliersoue x cepti onnel s (friches industriel
avant acquisition, d0O®t udes desti n®es ° d®cel er
de nature a avoir un impact financier sur les travaux a venir. Sans pouvoir étre systématisées

dans |l a mesure 0% | eur r®alisation est conditio

proto-aménagement (désamiantage, déconstruction, dépollution) sont chiffrées de la fagon la
plus exhaustive possible; ces études servant également de base a lanégociation entreprise
par la mission fonciere.

Par aill eurs, qguel ques jours avant |l dacquisitio
ddune nouvelle visite associant un charg® de mi
un bilan complet.

Pus commun®ment , | EPFLI propose aux collectiwvit
des études pouvant porter sur ces questions de dépollution, désamiantage, déconstruction.

En matiére de réhabilitation des biens a usage commercial pour le maintienou la remise en

exploitation doéun commerce, | 6EPFLI diligente sy
Ces ®tudes, pilot®edepa®fli EPFluIn pernome tatmenet de t
commun accord avec | a c ol laeconpagmemén®aux collectivitéd a g i t C
dans la définition de leur besoin. Ces études permettent aussi la prise en compte des attentes

doun exploitant | orsqudil est identif E®0Z3quand I

l e mont ant d®di &udesatiraval@gstalelsSMs. d o

Lestravaux de réhabilitation et de remise en conformité, de déconstruction ou de maintenance
des biens batis sont en augmentation constante.

La liste des études et travaux menés en 2023 st annexée.
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Durant | e port age, gestorHdeativedes bigns. ef f ect uer | a

LOEPFLI est propr i ®t aé 292 biedsd A ge jour,al 4t ecens@ frés demo i n e
78 occupations, en augmentation de 14% par rapport & 202 2. La gestion locative devient de

plus en plus pr®gnante au sein de | 0E£tablissem
travaux, de la comptabilité et de la mission juridique pour la vie des contrats A cet effet, la

mission gestion a été créée en 2023, avec le recrutementd une ges ¥7%odesnai r e
occupations sont conclues a titre onéreux. Les loyers sont percus au bénéfice de I'opération de

portage.

En 2023, l a recette annuel |l e 3b6% 600 d.cLesurpcattes ons e
locatives percues interviennent au bénéfice du portage et sont déduites@ | annui t ®
percevoir .
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VIIl. QUELQUES EXEMPLES PROJETS
LES OPERATIONS PORTEES PAR L'EPF

SEINE-SAINT-DENIS

PARIS
YVELINES

VAL-DE-MARNE

ORNE SEINE-ET-MARNE

ESSONNE

SARTHE

VIENNE

ALLIER
Axe dintervention @ Habitat
® Développement économique, commercial et touristique @ Préservation des espaces natureks, agricoles et du patimoine béii
@ Réalisation déquipements publics et infrastructures @ Renouvellement urbain et requalification de centre-bourgs

" @ Rebcibiltaion de friches

SSurce'-QpenStreeMap IGN - EPEL Foricieur Coeur

France - noverntre A ARENTE Adhérents Indre-et-loire
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1. Contribuer au développement économique, touristique et commercial
local

LA BUSSIERE

Réouverture du commercede proximité

Dans le cadre du réaménagement de son centrebourg, la commune de La Bussiére, dans le
Loiret, a décidé de créer un pble de commerces de proximité en construisant une nouvelle
épicerie en lieu et place d'un préfabriqué abritant le commerce alimentaire existant et en

proc®dant © un r ®am®nagement de | dacc s au park
Ciur de France pour acqu®rir | e bOti ment wvacant
routier, sitvui®lageci em dwe de sa r®habilitation,
ddun ptle de commer ces d-eestquramt,épicerie,tb@largerieapr enant b
Afin de mutualiser |l es travaux de r®habilitatio
pble multi-commerces qui concourent au méme objectif, un groupement de commande a été
constitu® entre | a commune et |l 6EPFLI , de Il a <co
souci de performance. Ensuite, chaque mai tre
reviennent, jusqudé6”™ r®ception.

Les travaux 7 |l a charge de | 8EPFLI , de petites
relais, ont démarré début octobre 2023 et devraient aboutir au premier semestre 2024. Ces

travaux permettront a cette occasion@ di ssoci er | 6acc s au futur | o

EEPFL/I Foncier Ciur de Franc
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2. Accompagner les collectivités dans le maillage du territoire en
équipements et infrastructures locaux

AUBIGNY-SURNERE

Reconversiond § Wbdtiment en équipement public

Labellisée « Petite ville de demain » en 2020, la communed & A u b-sugNerg a mis en place,
avec la Communauté de communes Sauldre et Sologne et les communesd 6 Ar -Gue n t
Sauldre, La Chapelled 8 Angi | | on uretOpéNton deaRevjtalisation des Territoires
(ORT)pour réaliser ses objectifs de revitalisation du centreville.

LOEPF sbO0est enga@®charwvenlte onadree ade vie ~ |, 00RT si
a étudier la possibilité de soutenir les actionsopérationnellesinsci t es dans | e pl an

Parmi les actions définies dans la convention, la premierevisd 6 acqui si ti on doéun ¢k
encentrevi | l e afin déy installer un p'le social et

Dans ce contexte, EPF a si gn®, | e 11 gncien llocaé commelci@ a c qui s
vacant, pour un montant de 200 00O uafin de permettre | a mise en
visant ainstallerune mai son France Services regroupant | e
numérique et au logement.

LOEt abl i scédemnnauxttravgux de curage de cet immeuble de 280m2. Le portage
foncier, ddune dur ®e de 3 ans, permettra 7 | a c
| dam®nagement escompt ®.

\

o

EEPFLI Foncier Ciur de France
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3. Favoriser les politiques localesd d habi t at
LA CHATRE

RPal i sation ddéune pension de famille

SOLIHA CentreVal de Loire, avec le

soutien de la commune de La Chétre a

été agréé par la Direction
Départementale de la Cohésion Sociale

(DDCS) en 2020 pour | 6ou
pension de famille de 22 places sur la

commune. Le ler avril 2020, une

premiere pension de famille a été
provisoirement ouverte, avec 12 places,

parle bais dodune conventio
avec le bailleur social SCALIS. En

parallele, SOLIHA et la commune ont

entamer les recherches udh dbien a

réhabiliter pour I6 1 mpl ant ati on d®f
de la pension de famille. Plusieurs

études ont été menées mais le consta

est resté le méme : les codts sont trop

élevés pour assurer la viabilité du
fonctionnement si SOLIHA porte a la fois

|l es travaux et | dacqui si't

L6 EPF sollici®tp&® la commune et

SOLI'HA afin do®tudier -
de son intervention avec la réalisation

ddune pension de famille
ont per mi s ddaboutir "
tripartite, avec une sai
la commune de La Chatre pour

| 6 acqguiesh immenbles @ usage

mi xte commerci al et dohat

¥ : TR - ARSEA = En paralléle, la contractualisation avec

EEPFLI/ Foncirance Ciur de F SOLI HA, par | e @i ai s d
réhabilitation, permettra de mettre en 1 u v res travaux nécessaires a la réalisation de la

pension de famille, mais également de la faire fonctionner. En effet, ce dispositif est un contrat

par lequel le preneur s'engage a réaliser, dans un délai déterminé, des travaux d'amélioration

sur I'immeuble du bailleur et a le conserver en bon état d'entretien et de réparation de toute

nature, en vue de louer cet immeuble a usage d'habtation pendant la durée du bail.

En d®cembre 2023, deux biens ont ®t ® saestgnisi s par
sera finalisée en 2024, portant le co(t global a 255 000 .

Dans un premier temps, | e por t apgéeisiohnelle deidems, s 6 e f f €
sel on rembour sement di ssoci ®. Cette dur ®e devr
op®ration et ddassurer l es subventions ° obten

débutant en 2024.
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4. Favoriser les projets de renouvellement upain et de revitalisation des
centralités

SaintJean-de-Braye

Renouvell ement urbain de 186 " Ilot de La Poste, des

Apr s | dapprobation du PLU m®tr op déandeBriayg aen 202

diligent® une ®tude urbaine dont | 6objectif ®tai
- Se doter ddoun outil ddai de ° |l a d®ci sion pe
identi fi ®s, dsduiPhljmeactiellemhentsen viguegrlsur le paysage urbain ;

- Mod®l i ser des “lots wurbains existants et d ®1
doorienter | es futurs projets priv®s de const

L6®tude urbaine pr®coni seetl a muppebadeextdtagesd 0 de s
par rapport aux faisabilités maximales, afin de :
- proposer un urbanisme raisonné et résilient en réduisant les flots de chaleur et en
évitant les couloirs de vent,
- dessiner une ville qui sbadresse davantage al
échelle et des rues rythmées et végétalisées.

Face a ces conclusions, la commune souhaite maitriser 5 secteurs pour recomposer des
ensembles fonciers plus conséquents eper mettre | a r®alisation doéun
LOEPF a donc ®t ® sol |l icteargs@vapso:ur i ntervenir sur |

- llot de La Poste
- Malvoisine

- SaintLoup

- Mairie Est

- Mairie Ouest

Les premi res proc®dures ont ®t®siensiag®@s| dacagun
deux biens le 19 juillet sur les secteurs Mairie Quest et Mairie Est pour un montant de
550 000 a .

Afin de structurer la stratégie fonciérea mener, (proactif, veille, modalités de gestion, locaux
commer ci aux 0 cuna pofivention eatdre @ )été établie avec la commune et
proposée au conseil municipal, lequel a approuvé sa signature le 24 novembre.

Au regard de | dampleur de | 6op®ratilplportagest i m®e
entre | 6EPF et | a pauouneduréeale 1& an® én@&nnaitésn ¢ | u
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©Créature Architectures
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5. Contribuer a la requalification des friches

Dans le cadre de son projet de constitution de réserve fonciére, la commune de Chéateaudun

(28) a mandat® | 8 EPFI fpaocuguilsai tni®gno cdieatlia nf reitc he i
exploit®e jusqubdau d®but des anno®odilsCa&dflichepour | ¢
ddenviron 2 hectar-wls est situ®e en centre
L a

constitution de | a r ®sé®veubobd Btapissemanth dohc®t ® d ®c

engag® une proc®dure doéexpropriation. Lédacquisit
2022 par l e pai ement de | dindemnit® dodoexpropri e
permettant le lancement des étudesd e ma“  trise ddiTuvre pour Il a
dépollution du site.

LOEPF rentre d®sor mai s dans I a phase doi mport
déconstruction du site, en préalable des travaux de dépollution.

Le portage foncier est signé pour6ansmr annui t ®s et permettra ° | a
terme | a r®alisation ddéun projet de renouvell eme

Les travaux de dé&onstruction et dépollution ont démarré en septembre 2023. La premiére
étape consiste au curage et désamiantage des batiments adéconstruire. Dans un second
temps les superstructures des batiments sont abattues pour ensuite finaliser la déconstruction
des infrastructures des béatiments prévus pour le ¥ trimestre 2024.

Afin ddengager l es travaux dditatior®du site,lun planae et pe
gestion devra étre établi de concert avec la commune, afin de définirles différents scénarios
de d®pol lution au regard des usages futurs pr ®v

ville de Chateaudun. Ces étapes sontprévuespour | dann®e 2024.

©AZD
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IX. LES DONNEES FINANCEES
1. L 0 e x ® budgéfairen

DEPENSES REELLES 2023

7% 1%

10 909 345,58 €
21%

62%

1%

Coit d'acquisition Immobilisations

Frais d'acquisition . Charges de structure
Frais annexes de gestion Frais de personnel
Charges financiéres ([emprunt) Charges exceptionnelles

84 % des dépenses sont consacrées aux opérations de portage.

RECETTES REELLES 2023

4% 1%

14%

32 604 204,31 €

37%
. Résultat cumulé N-1 Créances (soldesrétrocession)
. TSE . Aﬂém{oliop de charges (Locations et
produits divers)
. Créances (remboursement capital) Rémunération (frais de portage)
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Le produit de I|Equipdrente Sp®ci ale dbo

Cette taxe, institu®e au profit des EPF, conform
code général des imp0ts, présente plusieurs avantages :

|l

|l

Une recette réguliére, stable et pérenneaux EPF leur permettant de conduire une

politique de long terme ;

Une taxe équilibrée entre les ménages et les entreprises ;

Desexonératonsd e TSE au titre des | ogements HLM sda
ménages modestes.

Suite aux échanges enAssemblées généralesen 2022, | édolution du montant de la taxe 0 e s t
avérée nécessaire Elle a été votée a hauteurde 12Mipour | dann®e 2023, sur
nombreux éléments :

)l
)l
)l

| " extension du p®rim tre et | e nombre de memt
la fiscalité des EPE a été influencée par les réformes récentes de la fiscalité locale ;

une forte sollicitation des EPFL sur les programmes, plans et dispositifs nationaux tels
gudAction Ciur de Vill e, Petites Villes de
territoires (ORT), Plan de relance, Recyclage des friches

des préoccupations nouvelles telles que le Zéro Artificialisation Nette, la gestion des

friches, le questionnement sur la création de fonciéres de redynamisation commerciale

| abondement du bud@EBS aebhndxe chbenmencement (
ddacquisition et dep travaux sur ce budget
| 6i ntervention de | 86EPF en fonds propres sur
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